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INFORMAZIONI PERSONALI 

  Ilaria Antonini 

ESPERIENZA LAVORATIVA 

Dal 23 gennaio 2023 ad oggi  
Ministero dell’economia e delle finanze – Dipartimento dell’amministrazione 
generale, del personale e dei servizi 
Capo del Dipartimento 

Dal 2 ottobre 2019 al 22 gennaio 2023 
Presidenza del Consiglio dei ministri - Dipartimento per le politiche della famiglia 
Capo del Dipartimento 

Dal 15 maggio 2017 al 1° ottobre 2019 
Presidenza del Consiglio dei ministri - Dipartimento per il coordinamento 
amministrativo 
Direttore generale dell’Ufficio affari generali e attività di indirizzo politico amministrativo 

Dal 14 aprile 2016 al 14 maggio 2017  
Ministero delle politiche agricole alimentari e forestali 
Capo dell'Ufficio legislativo 

Dal 10 settembre 2014 al 13 aprile 2016 
Ministero delle politiche agricole alimentari e forestali 
Direttore Generale degli affari generali, delle risorse umane e per i rapporti con le regioni  
(in posizione di comando dalla Presidenza del consiglio dei ministri ai sensi dell’articolo 19, 
c.4 e 5-bis) 

Dal novembre 2015 all’aprile 2016, contestuale incarico di Vice Capo di gabinetto del 
Ministro delle politiche agricole alimentari e forestali  

Dal 14 dicembre 2007 al 9 settembre 2014  
Presidenza del Consiglio dei ministri - Dipartimento per il coordinamento 
amministrativo 
Direttore generale dell’Ufficio affari generali e attività di indirizzo politico amministrativo 

Dal 7 marzo 2005 al 13 dicembre 2007 
Presidenza del Consiglio dei ministri - Dipartimento per il coordinamento 
amministrativo 
Dirigente del Servizio affari amministrativi e vigilanze nell’ambito dell’Ufficio Affari generali e 
attività di indirizzo politico amministrativo  
(in posizione di comando ai sensi dell’articolo 19, comma 5 bis, del decreto legislativo 
165/2001, dall’Istituto nazionale per gli studi e le esperienze di architettura navale (INSEAN) 
In data 11 febbraio 2008 inserimento nei ruoli della Presidenza del Consiglio dei Ministri 
quale vincitrice di concorso per titoli ed esami a 11 posti di Dirigente nel ruolo della 
Presidenza del Consiglio dei ministri di cui al decreto del Presidente del Consiglio dei 
ministri 21 giugno 2004 e prosecuzione nell’incarico di Dirigente del Servizio affari 
amministrativi e vigilanze dell’Ufficio affari generali e attività di indirizzo politico 
amministrativo del Dipartimento per il coordinamento amministrativo. 

Dal 31 dicembre 2004 al 6 marzo 2005  
Istituto nazionale per gli studi e le esperienze di architettura navale (INSEAN - Ente 
Pubblico di ricerca) 
Dirigente degli affari generali e del personale (articolo 19, comma 5, del decreto legislativo 
165/2001, a seguito di concorso pubblico per esami). 

Dal 23 dicembre 2002 al 30 dicembre 2004 
Ministero degli affari esteri – Ufficio legislativo del Ministro 
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Incarico dirigenziale non generale, ai sensi dell’articolo 19, comma 6, del decreto legislativo 
165/2001. 

Dal 24 luglio 2002 al 22 dicembre 2003 
Presidenza del Consiglio dei ministri – Dipartimento della funzione pubblica 
Incarico dirigenziale non generale del Servizio trattamento normativo ed economico del 
personale pubbliche amministrazioni nell’ambito dell’Ufficio per il personale delle pubbliche 
amministrazioni, ai sensi dell’articolo 19, comma 6, del decreto legislativo 165/2001. 
Nel corso dell’incarico dirigenziale, dal 7 ottobre 2002 al 22 dicembre 2002, contestuale 
incarico di Vice Capo di Gabinetto del Ministro. 

Dal 18 settembre 2001 al 23 luglio 2002 
Presidenza del Consiglio dei ministri – Dipartimento della funzione pubblica 
Incarico dirigenziale non generale, ai sensi dell’articolo 19, comma 6, del decreto legislativo 
165/2001, presso l’Ufficio di Gabinetto del Ministro. 

Dal 10 marzo 1998 al 17 settembre 2001 
Presidenza del Consiglio dei ministri - Dipartimento della Funzione pubblica 
Funzionario amministrativo VIII q.f a seguito di mobilità volontaria quale Segretario comunale 
ai sensi del D.P.R n. 465/1997 e collocamento fuori ruolo ex articolo 39, comma 22, della 
Legge n. 449/1997, con assegnazione presso la Presidenza del Consiglio dei ministri - 
Dipartimento della Funzione pubblica:  
Dal 10 marzo 1998 assegnazione all’Ufficio relazioni sindacali  
Dal 2 gennaio 2000 assegnazione all’Ufficio di Gabinetto del Ministro 

Dal 2 settembre 1996 al 9 marzo 1998 

Ministero dell’interno 
Vincitrice di concorso pubblico per Segretario comunale indetto dal Ministero dell’Interno 
nell’anno 1994. In servizio presso la provincia di Como e successivamente presso la 
provincia dell’L’Aquila. 
Nel 1997 vincitrice di concorso pubblico per Vice Consigliere di Prefettura indetto dal 
Ministero dell’Interno nell’anno 1994 per la provincia di Forlì - rinunciataria in quanto già in 
servizio quale Segretario comunale. 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

17 marzo 1992 
Laurea magistrale in Giurisprudenza, presso l’Università degli studi di Roma “La 
Sapienza” con la votazione finale di 110/110 e lode  

1992/1997 
cultore della materia presso la cattedra di Istituzioni di diritto privato del Prof. Antonio Masi 
dell’’Università degli studi di Roma “La Sapienza” 

1995  
conseguimento del titolo di procuratore legale presso la Corte d’Appello di Roma nella 
sessione d’esame 1995/1996 

1997  
conseguimento del titolo di dottore di ricerca in diritto privato IX ciclo presso l’Università 
degli studi di Pisa con discussione finale della tesi in data 11 settembre 1997 presso 
l’Università di Torino 

1986  
diploma di maturità classica conseguito con la votazione finale di 60/60 presso il liceo 
classico statale Anco Marzio di Roma  

Conoscenza livello più che intermedio della lingua inglese 

ONORIFICENZE 
2 giugno 2022 
Commendatore Ordine al merito della Repubblica 

PUBBLICAZIONI 
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Pubblicazioni di carattere giuridico in materie civilistiche durante il periodo di svolgimento 
del dottorato di ricerca sulle seguenti riviste: - “Giustizia Civile” Ed. Giuffrè in tema di 
obbligazioni e contratti, lavori pubblici, diritto di famiglia; - Rassegna di giurisprudenza in 
tema di obbligazioni e contratti per la rivista Studium Iuris ed. Cedam. 
Pubblicazioni di carattere giuridico in materia di diritto pubblico, con particolare riguardo 
al pubblico impiego, sulla rivista “Il lavoro nelle pubbliche amministrazioni” Ed. Giuffrè 
Cura della rubrica “Cronache della contrattazione collettiva e della Corte dei Conti” a partire 
dal volume II della rivista dell’anno 1998 al volume III dell’anno 1999 e Rassegna di 
giurisprudenza nell’ambito del numero speciale dedicato a “La giurisdizione, mansioni 
superiori del dipendente pubblico, rappresentatività sindacale, dirigenza locale 1999, 2000, 
2001” 
Membro di redazione della rivista giuridica “Il lavoro nelle pubbliche amministrazioni” Ed. 
Giuffrè (2000/2001)  
Pubblicazione sulla rivista “Diritto e pratica amministrativa” Sole 24 , aprile 2007 n. 4 in 
materia di dirigenza statale. 

INCARICHI E ATTIVITÀ DI DOCENZA 
Nel periodo di attività lavorativa svolta presso il Dipartimento della funzione pubblica 
(1998/2002) 
Componente del gruppo di lavoro interministeriale per il monitoraggio dell’integrazione della 
normativa di lavoro pubblica con quella privata costituito nel 1998 dal Ministro del lavoro e 
della previdenza sociale e dal Ministro della funzione pubblica presieduto dal prof. Massimo 
D’Antona e fino al mese di giugno 2003 dall’avvocato Antonino Freni. 
Componente dei nuclei di esperti per la certificazione dei costi contrattuali ai sensi 
dell’articolo 47, comma 4, del decreto legislativo 165/2001 
Componente del gruppo di lavoro per il monitoraggio sulla contrattazione collettiva integrativa 
istituito dal Ministro per la funzione pubblica in data 5 giugno 2000 
Componente del Comitato istruttorio della commissione per l’attuazione delle riforme 
amministrative, al fine di verificare lo stato dell’implementazione delle riforme della pubblica 
amministrazione e di promuovere e favorire ulteriori realizzazioni istituita dal Ministro per la 
funzione pubblica in data 12 luglio 2000 e presieduta dall’On.le Vigneri. 
Componente della Segreteria tecnica della Commissione per la razionalizzazione e la 
semplificazione della disciplina delle autorità indipendenti e delle agenzie di settore costituita 
dal Ministro per la funzione pubblica in data 30 dicembre 2002 e presieduta dal Prof. Bianca. 
Componente della Segreteria Tecnica dell’Osservatorio sull’evoluzione delle fonti in materia 
di lavoro pubblico costituita dal Ministro per la funzione pubblica e per il coordinamento dei 
servizi di informazione e sicurezza in data 21 gennaio 2002 e presieduta dal Prof. Carinci. 
Componente del Comitato di indirizzo di cui all’articolo 4 del protocollo di intesa per 
promuovere la cultura dell’innovazione tecnologica per il cambiamento della pubblica 
amministrazione sottoscritto dal Ministro per la funzione pubblica, dal Ministro per 
l’innovazione e le tecnologie, dal Rettore dell’Università di Bologna e dal Direttore della 
Scuola Superiore della pubblica amministrazione in data 22 luglio 2002. 
Componente Commissione per l’attuazione della riforma della dirigenza dello stato costituita 
dal Ministro per la funzione pubblica e per il coordinamento dei servizi di informazione e 
sicurezza nel giugno 2002 e presieduta dal Ministro. 
Componente della Commissione di studio sui provvedimenti di attuazione della riforma 
dell’organizzazione del governo, della Presidenza del Consiglio dei ministri e degli enti 
pubblici, di cui alla delega contenuta nell’articolo 1, comma 1, della Legge 6 luglio 2002, n. 
137 costituita dal Ministro per la funzione pubblica e per il coordinamento dei servizi di 
informazione e sicurezza in data 29 ottobre 2002 e presieduta dal Ministro. 

Attività di docenza in materia di: 
Gestione delle risorse umane per l’Istituto regionale degli studi giuridici del Lazio “Arturo 
Carlo Jemolo” nell’ambito di seminari diretti ai dirigenti della Regione Lazio. 
Lavoro pubblico (dirigenza e flessibilità del rapporto di lavoro) presso la società di formazione 
“Paradigma” S.r.l con sede a Torino per funzionari degli enti locali delle pubbliche 
amministrazioni. 
Contrattazione e rapporto di lavoro pubblico presso l’Aran, per il personale direttivo e per i 
dirigenti. 
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Nel periodo di attività presso il Dipartimento per il coordinamento ammnistrativo 
(2005/2019)  
Componente di commissioni di gara e di concorso per assunzioni presso enti locali (progetto 
RIPAM/FORMEZ). 
Componente commissione per la valutazione per il passaggio del personale delle aree 
seconda e terza del personale dei ruoli della Presidenza del Consiglio dei Ministri.   
Presidente del Comitato paritetico per l’individuazione delle linee guida per i servizi ai 
dipendenti, in rappresentanza della Presidenza del Consiglio dei ministri. 
Presidente e componente delle commissioni per la valutazione delle progressioni 
professionali del personale della Presidenza del consiglio dei ministri. 
Componente di commissione per la mobilità del personale in posizione di comando presso la 
Presidenza del Consiglio dei ministri. 
Componente di commissione di concorso per il reclutamento di un dirigente presso l’INGV.  

Nel periodo di attività presso il Dipartimento per le politiche della famiglia (2019/2022) 
Incarico di insegnamento presso la Scuola nazionale dell’amministrazione (SNA) nell’ambito 
del corso “Il linguaggio amministrativo” (2017/2021) 
Presidente Collegio di conciliazione valutazione dei dirigenti di prima fascia della Presidenza 
del Consiglio dei ministri (in corso). 
Componente commissione di concorso per dirigente del Garante della privacy (in corso). 
Componente di diritto dell’Osservatorio nazionale per l’infanzia e l’adolescenza. 
Componente di diritto dell’Osservatorio nazionale sulla famiglia. 
Presidente dell’Osservatorio nazionale per il contrasto alla pedofilia e alla pornografia 
minorile. 
Componente Commissione per l’esame delle proposte di ricompensa al valore e al merito 
Civile del Ministero dell’Interno. 

Nel periodo di attività presso il Ministero dell’economia e delle finanze (2023) 
Componente della Commissione per le adozioni internazionali 

Si autorizza il trattamento dei miei dati personali ai sensi del decreto legislativo 30 giugno 
2003 n.196 e successive modificazioni. 
Consapevole delle conseguenze penali previste dall’articolo 76 del D.P.R 28 dicembre 2000, 
n. 445 nelle ipotesi di falsità di atti e dichiarazioni mendaci, sotto la propria responsabilità, 
dichiara ai sensi dell’articolo 46 e 47 del sopracitato D.P.R che quanto sopra attestato 
corrisponde al vero. 

Ilaria Antonini  


